Proche & Moyen-Orient :
Une zone a risques ou a fort potentiel pour lesreprises ?

Qu’entend-on par Proche et Moyen-Orient ?

Proche & Moyen-Orient, Levant, Machrek, Croisséattile...autant d’appellations
pour désigner un monde haut en couleur, multipkeest plus complexe qu’il n’y parait !
Il est impossible d’avoir une approche manichéestrieanchée ; nous ne sommes pas dans un
univers figé et prétendre apporter des réponsesaael, c’est déja s’engager sur un terrain
glissant, voire dangereux et faire preuve d’'un¢agee présomption. Avec le Moyen-Orient,
tout est question de nuance, de dosage. Ce qualkdtle un jour peut totalement étre remis
en question le lendemain.
Cette région se caractérise par une prédominatiggeuse avec I'lslam, sans pour autant
oublier la présence Chrétienne et Juive, ainsirgulture arabe majeure. Mais il ne faut pas
omettre de parler des deux pdles incontournablez gmysage que sont la Turquie et I'lran,
deux Républiques, de culture ottomane pour la preamet perse pour la seconde, a la
périphérie de ce monde Arabo-musulman.

Cet espace, est une zone stratégique du poinielénergétique qui représente plus de
la moitié de la production mondiale d’hydrocarbur€gtte manne pétroliere n'a pas pour
autant permis le développement équilibré de laorégibien au contraire elle n'a fait que
renforcer les écarts entre riches et pauvres.

Cette terre se distingue également par cet enaleevént de crises qui la secouent depuis
plusieurs décennies: on peut citer entre autras clenflits israélo-arabes et israélo-
palestiniens, les crises de régimes en Egypte, yeie 8t Jordanie, les crises politiques
récurrentes qui touchent le Liban, le bourbierigak. L’Orient est le point de cristallisation
de toutes les passions, tensions, mais c’est égatdmLieu « de tous les possible ».

Le Proche et Moyen-Orient est loin de former urem@ue homogéne, mais sa position
entre I'Afrique, I'Asie et 'Europe, en fait un gafour incontournable.
Vu d’Occident, nous avons la facheuse tendanceraegtie zone comme figée dans le temps
alors que celle-ci fluctue bien plus vite qu’onli@agine. L'axe économique est entrain de
changer, il s’agit avant tout de ne pas restensarpositions et de courir ainsi le risque d’étre
les perdants de cette évolution. D’autres, a Enste la Chine se changeront de nous le
rappeler. Cette derniére n’hésite plus a menerpatfigque offensive aupres des Monarchies
du Golfe, mais elle n'est pas la seule a s’inténeds pres a la région. N'est-il pas révélateur
gue le président brésilien Lula da Silva se saidween Mai 2010 en Iran ? Les échanges
entre les 2 pays ont été multipliés par 4 en citgy a



UN ETAT DES LIEUX GENERAL

Le pétrole est le principal revenu d’exportaticnng zone qui, encore aujourd’hui,
attire peu les investissements. Ces ressourcesanblidé le caractére rentier des économies
nationales. Cette dynamique bloque, dans un ceses, le développement des structures
productives.

Un autre élément ne peut plus étre passé soussila savoir le poids de I'économie
informelle, ce qui ne signifie pas pour autant\aigs illicites. En effet, cette économie
englobe également des activités menées dans disspetganisations, souvent de type
familial, qui contournent les regles en matiérecdle ne garantissant aucune protection
sociale.

Cette économie paralléle fait ressortir I'impod#ibi des différents régimes en place a
satisfaire une demande d’emplois en constante anstamment chez les jeunes diplomés.

Une indispensable diversification des économies

La plupart des économies nationales reposentesuexportations des hydrocarbures,
ainsi celles-ci représentent-elles 90% des recettesportation en Arabie Saoudite, au
Koweit ainsi qu'aux Emirats Arabes Unis. En Iragite part dépasse trés largement 70%

Un certain nombre de pays, qu’ils disposent ou ientes ressources misent sur les
services ; sachant que des Etats, comme le Kowitdéja opéré un tournant depuis plus
d’'une vingtaine d’années, ou ont enclenché, asseanmmment, ce changement a l'instar du
Qataf, de I'Emirat d’Abou Dhabi, vers les secteurs tglee la Finance, immobilier, le
tourisme... Lequel tourisme est devenu un sectewrelmier plan, pareillement, en Turquie
et en Egyptd.

Assez paradoxalement, le développement de ce sed@pére dans une région
géopolitiquement instable et donc soumise a uricenombre de contraintes.

Les EAU et le Qatar ont beaucoup investi dans c&esge qui s’est polarisé sur les grandes
villes et stations balnéaires ; Doha s’est aingag@é dans le projethe Pearlqui formera un
archipel d’iles artificielles devant accueillir desmplexes résidentiels, des marinas, des
équipements de loisirs"..

Ainsi, peut-on affirmer sans prendre de risque, daes les monarchies du Golfe, un
développement économique agressif s’est ajoutéenta pétroliere et gaziere.

La péninsule arabique devient aussi une destinatomistique. N'oublions pas que le
pelerinage a la Mecque, a lui seul, génére pré3 ahdlions de pélerins chaque anhé@n
estime que ce chiffre doublera d’ici une petiteadiz d’années.

Un autre facteur doit étre intégré : on assistei@ augmentation des revendications
economiques et sociales liées a la baisse du noleaie et un chémage en progression. Cette
problématique peut fragiliser ces économies esdtartient rentiéres. L’exemple de I'Egypte
est assez caractéristique de ce qui se passela &'a@@ute une usure des régimes en place
depuis des décennies et qui sont totalement calgsestalités de terrain.



En dépit de ces données qui peuvent inquiéterinsrtinvestisseurs quelque peu
« frileux », la région semble offrir des opportésitqu’il faut saisir. Possibilités qui ne
concernent plus seulement le secteur du Luxe, tosijseés prisé par une catégorie de clients
assez privilégiés.

Les télécommunications : un exemple de secteur pratteur

S’il est des secteurs promis a un bel avenir d&®ne Proche et Moyen-Orientale,
on peut citer celui des Technologies de I'Informiatet de la Communication (TIC). En effet,
a en juger les analyses de nombreux experts, fewseste I'industrie Mobile devrait passer de
144 Millions de souscriptions en 2009 & 193 Milkcen 201%. Le taux de croissance annuel
moyen serait de 11% rien que pour le Liban, a ppiag pour la Syrie, autour de 9% pour la
Palestine, 10% en Irak”".
Si certains opérateurs consacrent leurs efforteeaimplantation locale, d’autres sont déja
dans une logique d'investissement dans le dévetoppede march&™.
Turkcell, numéro un de la téléphonie mobile en Tiegqui a déja tissé son réseau sur huit
pays, compte pas moins de 62 millions d’abonnésegitend pas en rester la. La Turquie,
outre le fait d’étre elle-méme un investisseur ai#et représente un atout non négligeable
pour les investisseurs étrangers, car le paysgaitigation géographique offre un accés non
seulement au Moyen-Orient, mais aussi au Caucase.

Ce secteur peut offrir encore un grand nombre dsoteces pour les entreprises étrangéres
qui souhaitent investir dans cette partie du mohtgérateur Orange I'a bien compris et sa
campagne de recrutement ainsi que ses investisses@n assez révelateurs de son intérét
grandissant pour la zone Afrique & Moyen-Orient.

Une région qui offre une place de premier choix anégoce de I'armement
Malheureusement, 'armement est un autre secepothte qui figure en bonne place
dans cette sphére Orientale. Etant donné le canteigogéne, ce phénomene n’est pas prét
de s’estomper. Le sentiment d’'une instabilité géleerle maintien en place de certains
régimes autoritaires, la montée des contestatibinguiétude, parfois nourrie, face a la
radicalisation religieuse, la présence de résdaaplus ou moins directement a Al-Qaida, ne
font que conforter cette place de premier choiupée par le commerce de 'armement.
A ce titre, la Chine, les Etats-Unis, la Russi¢dhion européennese disputent ce marché
qui n'est pas prét d’atteindre la saturation quandsait quelle part de leur budget certains
Etats consacrent & « leur sécurité ». a titre digle, le budget militaire en Syrie représente
35% du budget global de I'Etat.
Les plus gros clients des Etats-Unis sont IsraéVis de tres pres par I'Egypte et I'Arabie
Saoudite. Pour ce qui est de la Russie, la Syiian) les EAU et le Yémen figurent en bonne
place. La Chine tire également son épingle du feéatant, depuis peu, un des fournisseurs de
I’Arabie Saoudite. Pour ce qui est de I'Union e@epne, les EAU, Oman, Bahrein, le Qatar
occupent une place non négligeable. N'oublions gepréciser que le Moyen-Orient reste
pour la France la destination privilégiée depuie&0



Le BTP, un secteur plus que jamais présent

La région reste un formidable vivier pour les BER,effet cette sphere profite d’'une
forte croissance grace a différents programmesvelitissements publics, en partie mis en
place pour atténuer les effets de crises du logememuels se trouvent confrontés des Etats
qui ont laissé « pourrir » une situation devené®pcupante,
De gros investissements dans les batiments tedjaroncernant surtout I'enseignement
supérieur et I'éducatidh, sont & noter, notamment dans les Monarchies die.Goen est de
méme pour les grands équipements sportifs ou etsttir

Un nouveau pole chimique ?

Il semble évident que les pays producteurs deoleéat de gaz n’entendent plus se
contenter de rester de simples fournisseurs d’logatbures. Ceux-ci souhaitent bénéficier de
transferts de technologie et investir un secteujuggue la leur était ferme.

Margaret R.Walker, Vice-Présidente de Dow Chemacdéclaré en Juin 2010 que le Moyen-
Orient serait dans un avenir proche, I'un des jauex centres de la chimie et pétrochimie
dans le Mond®'.

Aramco, compagnie pétroliére saoudienne, et Down@ita ont lancé le projet Ras Tantira
estimé a 12 Milliards de dollars. En février 200w Chemical et 'Emirat du Qatar ont
ouvert un complexe chimique pour un montant de lidvlils de dollars.

Le 13 septembre dernier, Air Liquide a annoncéolastruction de deux unités de production
d’hydrogéne en Arabie Saoudite. La participatiofid’ Liquide sera de 350 millions
deuros*”',

La croissance continue de la zone Asie-Pacifiquepagticulier la Chine et I'inde, explique
cette poussée des investissements chimiques aunMayent. Tout semble indiquer que le
leader allemand BASF serait dépassé par le saoGdieic dans un avenir proche.

UN FOCUS SUR DES ETATS CLEFS
Les Emirats Arabes Unis : a nouveau un eldorado ?

Selon son rapport bi-annuel publié en Mai 201@stitut de la Finance Internationale
a annonceé que la croissance dans les riches magmanabes du Golfe devait atteindre 4,4%
en 2010 et 4,7% en 2011.
Les EAU détiennent 1/5 des réserves pétrolieresndnde avec prés de 98 Milliards de
barils ; reste a préciser que 95% de celles-cidét@nues par Abou Dhabi.

Aprés des années d’euphorie pour les Dubaiotesutendettement et la bulle
immobiliere ont eu pour autre effet d’écorner I'mpeade Dubai au profit d’Abou Dhabi plus
conservateur et traditionnel que son vaisin.

Dubai a fait trembler le marché financier et imntiebi Sa dette est estimée a pres de 120
Milliard de dollars, elle pourrait méme atteindes IL70 Milliards de dollars.

Abou Dhabi s’est empressé de signer un cheque d4lRérds de dollars afin d’éviter le pire

et la dette a été rééchelonnée.



Phlippe Dauba-Pantanacce, économiste a la Sta@teadered™, souligne que I'économie

réelle se porte mieux et que Dubai revient, peue@, @ux fondamentaux, a savoir le
commerce, le transport, la logistique, le tourismee.port de Jebel Al est le troisieme du
monde pour I'export, derriere Hong Kong et Singapou

Méme si 'Emirat se remet doucement de ce « naafradiimmobilier reste sinistré.

Tous les regards se posent sur I'Emirat d’Aboulidhan effet, assez récemment, le

gouvernement a diversifié ses activités ; les tesegjénérées par le pétrole et le gaz ont
permis d’investir dans d'autres domaines a tel pane les secteurs autres que les
hydrocarbures devraient sous peu représenter prés whoitié du PNB des Emirats arabes
unis. Abou Dabi serait en quelque sorte le ferathed de cette politique menée dans les EAU.
En effet, cet Emirat a lancé des programmes derdifi@tion et de libéralisation de
I'économie, notamment dans le secteur industriec da création d'une zone industrielle
libre*™.
Des efforts sont aussi consacrés a la promotiortodtisme et le secteur immobilier en
partenariat avec I'Abu Dhabi Tourism AuthofftyLe gouvernement a également prévu
d’améliorer les infrastructures avec le projet dastruction d’'un nouveau port et d'une ligne
de chemin de fer reliant entre Abou Dabi et Dubai

Abou Dabi est de loin, I'émirat le plus riche #asirats Arabes Unis en termes de PIB
par habitant. En effet, le PIB par habitant es68&00 dollars en 2009, ce qui place 'Emirat
a la troisieme place en termes de revenu par malzipaés le Luxembourg et la Norvege.

Le Qatar : Un héte de choix
Quelgues données de base

Le Qatar est devenu un Etat indépendant le 3 mépee1971. A la différence de la
plupart des émirats voisins, le Qatar a refuséedemir un membre des Emirats Arabes Unis.

Ses dirigeants veulent en faire un élément inaontble dans la gestion des affaires
du monde, voire un exemple pour le monde arabe.
Avec une population estimée en 2010 a entre 900Q0million d’habitants dont seulement
a peine 20% de nationaux, et une superficie du na@dre que la Corse, le Qatar détient 15%
des réserves mondiales de gaz naturel.
Le produit intérieur brut (PIB) par habitant, 7067&ollars en 2009, était 'un des plus élevés
du monde et le pays a pu ces derniéres annéesarasanasses considérables de liquidités.

Le Qatar cherche a accroitre sa visibilité. Cettitique a été inaugurée par 'Emir du
Qatar, Cheikh Hamad bin Khalifa al Thani, qui destison pere en juin 1995, et qui déploie
depuis des efforts considérables a différents nixgemur faire de son pays un modele pour le
Golfe.

Une activité diplomatique des plus actives de lgioi

La diplomatie Qatarie est sans nul doute, la @ofive du monde arabe. Du
dénouement de la crise libanaise en 2008, en pagsaate retour de la diplomatie francaise
au Proche-Orient (par le biais du rapprochementéopeec la Syrie en 2008) sans oublier
I'aide financiére accordée pour la reconstructiarsdd Liban apres la Guerre des 33 Jours en
2006... Le Qatar entend bien jouer un réle décisifsdas récentes crises qui ont secoué et
secouent encore le monde arabe.



La politique du Qatar peut se révéler assez irspkin effet, Doha, tout en étant le siége du
Centcom (Commandement central américain depuildgs interventions en Afghanistan
et en Irak sont coordonnées), abrite aussi la ehdlinformation en continu Al Jazzera, qui
est connue pour une ligne éditoriale plutét antidentale.

Le Qatar se montre extrémement pragmatique, séigrogéographique le pousse a aller dans
ce sens ; voisin d’'une Arabie Saoudite peu dispaseéeir ce dernier prendre son envol tant
sur le plan international que régional, le Qatalr également face a I'lran qui entend bien
étendre son influence notamment en Irak, au Libal.ou se trouvent d’importantes
communautés musulmanes Chiites. Ceci explique pproahement stratégique de Doha avec
Washington.

Le Qatar n’hésite pas a aller plus loin dans ddiguoe d’ouverture : ainsi en juillet
2002, Cheikh Hamad ben Jassim ben Jaber al Thanistra des Affaires étrangéres
rencontre-t-il son homologue Shimon Péreés.
Shimon Péres, vice-Premier ministre israélien,tg'@sdu en visite officielle au Qatar les 30
et 31 janvier 2007 (ou il s’était déja rendu en @89 qualité de Premier ministre) et a été
recu par I'émir. La derniére rencontre, hautemgntimlique, a eu lieu en avril 2008 lorsque
la ministre des Affaires étrangeres israéliennepiTkivni, a rencontré I'émir du Qatar et
d’autres hauts dirigeants gataris a Doha, en ndudeorum sur la Démocratie de Doha.
Outre le fait d’étre I'un des seuls pays arabesitéetenir des relations aussi directes avec
Israél, le Qatar semble assumer cette politigue émenlans une certaine mesure avec
transparence.

Al Jazzera : une vitrine pour Doha

La chaine satellitaire d’information en continu Jdzzera, créée en novembre 1996,
est de loin I'élément qui a le plus contribué deper le Qatar sur le devant de la scene.
Média le plus populaire et le plus suivi du mondaba, cette chaine offre une liberté de ton
qui tranche avec le traitement habituel de l'infatibn dans la région. C’est aussi cette chaine
qui détient, en quasi-exclusivité, le droit de ulsér les messages d’Oussama Ben Laden.
Depuis, Al Jazzera a lancé la chaine d’informatoncontinu en angldf$ ainsi que des
filiales thématiques:"

Un Cheikh qui offre une Iégitimité religieuse au Qar

Le Cheikh Abou Al Qaradawi' offre, au Qatar, une visibilité religieuse sans
précédent. Vivant au Qatar depuis 1961, d’origiggpéienne, il est sans conteste le religieux
le plus populaire et I'un des plus respectés dudaanusulman. Il entend bien se démarquer
du wahhabisme du Royaume des Séoud, tout en imtdenatrine officielle du Qatar.

L’éducation, la culture et le sport : des sectewas pleine expansion

«|l est plus important d’étre reconnu au Comité Inteational Olympique (CIO)
gu’a I'Organisation des Nations Unies " Voila qui en dit long sur la politique menée par
le Cheikh du Qatar et du désir de ce dernier uitalsd¢ modele de développement dans la
région.
Apres le football et I'athlétisme, c’est au tour témnis d'y prendre sa place avec la création
d’un tournoi, le Doha Open Tour qui, a I’heure atley st le premier tournoi de I'année.
Le Qatar parraine depuis peu l'une des plus piestgs courses de chevaux qui se déroule a
Paris : le Grand prix Qatar-Arc de Triomphe...



C’est également au Qatar que revient I’honneurgdiniser la Coupe du Monde de football en
2022. Cela fera de 'Emirat le premier pays arabéhdstoire a recevoir cet événement.

Dans un autre registre, le pays est devenu undévencontres et d’échanges, une
plague tournante pour les idées.
Les pays du Golfe doivent faire face a une pérdgigeunes qualifiés, et le Qatar ne fait pas
exception. La demande est tres forte et c’est itreeque I'Emirat du Qatar s’'implique avec
une certaine détermination dans la formation de hiaeau. C’est donc un campus qui a vu le
jour dans la banlieue de Doha, pensé, financétephéla Qatar Foundation, une institution
disposant de moyens quasi illimités et dont laigdedge n’est autre que Cheikha Mozha,
particulierement active dans ce domaine.
Plusieurs universités américaines, dont la Geovgetdniversity, y ont installé des filiales
donnant au site un air de campus proprement anrérica

Le Qatar parie sur l'avenir et prépare ainsi pesgivement son économie a l'aprés-
pétrole et I'aprés-gaz ; et il s’en donne les maydde pays semble réunir tous les indices
économiques et financiers favorables a des ingestients étrangers sur son territoire.

L’lrak, entre chaos et espoirs

L'lrak représente, en termes d’investissementspatentiel qu'on ne peut ignorer et
ce malgré les risques sécuritaires encourus la-bas.
Le marché lié a la reconstruction représente 60diaktis de dollars. Le groupe Lafarge a
racheté en décembre 2007, Orascom, premier groupentter du Moyen-Orient et a
inauguré en Avril 2009 la cimenterie de BaZfanLa Sofinfra, entreprise frangaise de BTP,
entend bien aussi se positionner sur ce marché.
Afin de répondre aux besoins des éventuels ingestis francais en Irak, le Centre Francais
des Affaires, appelé « Le Chateau » a été inaugut& Mai 2010 ; ce dernier est géré par
'ADIT (Agence de I'Information Technologique). garantit toute une logistique qui offre
des garanties de sécurité aux entrepreneurs. Opteamne petite dizaine de pensionnaires
permanents parmi lesquels figurent Lafarge, Safedntis, Alstom.
Jean-Pierre Vuillerme, ex-directeur de la Sécut@éMichelin et actuel Président du Centre,
déclare en 2010, qu’entre 40 et 60 appels d’'offcetent chaque jour.
Les Etats-Unis, la Chine, I'ltalie sont déja biemplantées et ce au détriment de la France qui
accuse un certain retard, malgré des efforts quiesacore jugés trop récents pour modifier la
tendance.

Il ne faut pas perdre de vue que la situation ri&iné demeure une des priorités du
pays qui doit encore faire face a des attentatidjans, notamment dans le district de Diyala.

Le Liban : une économie qui ne semble pas trop sduf des aléas politiques
« En Bourgogne et dans le Bordelais, on plante desiens autour des vignoblds..]. Si les

rosiers tombent malades, on sait que les vignesisecontaminéesj...] Le Liban est, par
rapport au monde, comme un rosier qui donne l'aleret protege les vignes. Si le Liban
tombe malade, le monde ne restera pas indemne.allt fsavoir protéger les rosiers
D’apres Amin Maalouf



Au lendemain de la démission de 11 Ministfesqui a entrainé la chute du
Gouvernement, le Liban se retrouve, pour la éniéoise plongé dans une sorte de « chaos
politique » et une période d'incertitude. Mais égénement ne constitue qu'une étape d’une
longue série de crises politiques plus ou moingaga
N’oublions pas que le Liban a connu une premieiseal’envergure internationale en 1958,
avec une intervention militaire des Etats-Unisspunie guerre qui a duré pres de 15 ans, entre
1975 et 1990, et a laissé une économie exsangae;rides répétées en 1996, 2000, 2005,
2006... dont la liste ici est loin d’étre exhaustive i
Le retour au calme qui a suivi I'accord de Doha Mai 2008 a permis la relance
economique du pays. Le FMI avait établi des préuside croissance de 6% pour 2008, et
5% pour 20009.

Le nombre de touristes a augmenté de 46,3% en@@0@pport a 2008, idem pour 2010.

Malgré un risque latent de conflit, des incerté@sigbolitiques freinant la mise en place
de réformes indispensables a I'assainissement ataptes publics, une dette publique nette
de 44,3 Milliards de dollars fin Juillet 2010, lédbhan a de fortes capacités de rebond. Le pays
a un secteur bancaire solide, la Bank of Beiruhaoacé le 2 Février 2011 qu’elle allait
devenir actionnaire principal de la banque ausinake Laiki Bank en se portant acquéreur de
85% des actions. Est-il nécessaire de rappeledagB®B a affiché des résultats financiers
laissant apparaitre une hausse des profits net8%8%.

A cbté de cela, le Liban bénéficie d’'un soutieraficier de la communauté internationale et
de la diaspora.

Pour 'année 2011, la croissance devrait étre soetesauf crise grave liée au verdict qui

devra étre rendu par le Tribunal Pénal Internaticnacernant I'assassinat de Rafic Hariri le

14 Février 2005. Les prévisions du FMI pour la ssance en 2011 seraient de plus de 5%
pour le Liban.

Un autre signe encourageant est I'annonce, fimida@011, de la décision prise par le
groupe Admic, qui exploite la franchise Monoprixe slimplanter a Jeita, dans le Kesrouan,
des cette année. Il s’agit du quatrieme emplacenpeévu pour 2011, en plus de la
réouverture d’enseignes a Baabda, Jnah et au Gilly M
L’investissement total pour ces quatre enseignesde40 millions de dollars.

S’il est une lecon que nous devons retenir du riibelest qu'en dépit d'une
impossibilité a prévoir une stabilité politique dble, cela ne semble pas avoir d’impacts
profonds sur le commerce et I'environnement desiraf du pays.

CONCLUSION

Si le Proche et Moyen-Orient ne doit pas étre ipéglet ce malgré linstabilité
politique qui régne dans certains Etats, il ne fzag passer sous silence le fait que certains
d’entre eux ont mis sur pieds depuis quelques anuge stratégie de partenariats avec des
groupes Occidentaux doublée d’une politique offemsi'investissements dans les dits « pays
industrialisés ».

Le Groupe Total a scellé avec le Qatar, en Malf20n partenariat en vue d’investir
dans la production de pétrole en Afrique de I'OtfdSt Parallélement a cela, le Qatar entend



bien diversifier ses placements en misant surdeege bancaire des économies émergentes ;
le fonds souverain de ce dernier a investi pre2,deMilliards de dollars dans le Banco
Snatander Brasil, et 2,8 Milliards d’euros dangy¥iultural Bank of Chingd™...

Il est de plus en plus clair que nous ne pouvdns pegarder cette région avec le
méme ceil. L’actualité récente, avec I'Egypte, lenéa... tend a le prouver chaque jour un
peu plus. Il semble plus qu’évident que tournatde a cette partie du monde serait une grave
erreur !

Carole ANDRE-DESSORNES

' Rapport de la CNUCED, 2009

" Outre le pétrole, le Qatar détient 1688 réserves de gaz, derriere la Russie et I'lran.

" Pour 'année 2010, 'Egypte a enregistré un recardréquentation avec plus de 14,7 millions déeuiss, soit
une progression de +17,5% par rapport a I'anné® godavait déja enregistré une hausse par rapR008.
Les Echos «Record de fréquentation touristiqgue en Egypte k020 19 Janvier 2011, AFP

Vv Site officiel de The Pearl ;_http://www.thepearlgaar.com/

¥ Le service saoudien des statistiques a annonoéwambre dernier que le nombre de pélerins av@inaplus
de 2,8 millions de personnes

Y Moyen-Orient, « Télecoms et développement, quels enjeux pour tegracdconomiques au Moyen-Orient
décembre 2009-Janvier 2010, pp82-87.

" Ibid

Y Saudi Telecom créée en 1998, est désormais peéaankKoweit, en Indonésie, en Malaisie, en Afrigue
Sud

* Etisalat (EAU) le principal fournisseur de sergiate télécommunication du Moyen-Orient, a annorcg9l
octobre 2010 le premier projet « femtocelive des Emirats Arabes Unis, qui sera réalisé partéldaicent
(Euronext Paris et NYSE : ALU). Les clients d’Etatabénéficieront d’'une connectivité haut débit ielle
qualité supérieure dans les régions isolées du, pays que de davantage de bande passante hautradiile
dans les zones a fort trafic.

* The Military balance, 2009, IISS

¥ On peut citer entre autres I'Egypte. L'Algérie ésfalement touchée, mais dans son cas, cela centern
Maghreb.

*'Les EAU et le Qatar qui souhaitent investir dim$ormation d’'une élite et misent sur la constiactde
campus universitaires en signant des partenarias ks plus grandes Universités telles que Caméyid
Harvard, Yale..., de musées...

XA ce titre Doha et Abou Dhabi se livrent & uneitabte bataille, répondant & une volonté trés etagnt
affirmée d’occuper le terrain, dans 'organisatiiévénements a protée internationale. Fin 2010Qk&ar a
remporté I'organisation de la Coupe du Monde dettfaben 2022.

*¥ “In the not-so-distant future, the Middle Eastlvié the foremost global hub for the petrochemiaadsistry”
according to Margaret R. Walker

http://www.dow.com/news/corporate/2010/20100602arht

* projet de joint venture pour construire en Arataeudite I'une des plus importantes usines deigulast au
monde.

“http://www.airliquide.com/fr/arabie-saoudite-air-li quide-partenaire-dun-projet-de-raffinerie-
geante.html

" Site officiel http://www.iif.com

“! Florence Beaugé.e Monde, 21 décembre 2010

**Industrial City of Abu Dhabi

* http://www.abudhabitourism.ae/en/en-us/contct.us spx

" http://english.aljazeera.net/

" http://www.aljazeerasport.net

I Youssouf Al Qaradawi, présente une émission heldaire diffusée sur Al Jazzet#éshari'a wal hayat*
(“La Charia et la vie") suivie par plus de dix millions de personnes gerale monde.

Ses cassettes audio et vidéo se vendent jusquiemdsie et en Amérique du Nord.

Doyen de la Faculté de droit islamique du Qatariiige aussi le Conseil européen de la fatwa etade
recherche.ll est également le Président de I'Assioci islamique des oulémas
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¥V e Monde diplomatique, « Le Qatar se veut un modéle pour le Golfduillet 2004

¥ Emilie Lanez, < es tribulations d’un patron en Irak Le Point, 16 Avril 2009

' Mercredi 12 Janvier 2011, onze Ministres du Gonesrent Hariri ont démissionné.

L’Orient, le Jour , 12 Janvier 2011

M accord présenté par le premier ministre FouadiBra et adopté par les partis politiques libanaisvient
de I'élection par le parlement du candidat consehde général Michel Souleiman a la présidencelade
république.

http://www.ism-france.org/Liban-Le-texte-de-l'acdaie-Doha-article-9029

I Le Monde, AFP, Le 25 Mars 2010

¥ Le Monde, Le 21 Octobre 2010




